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Pesquisa realizada no ambito do projeto
“Criacao de uma rede de Areas Marinhas Protegidas em Sao Toméeé e
Principe através de uma abordagem de co-gestao”
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- INTRODUCAO -

O ambiente geografico de Sao Tomé e Principe LEGEND

[ s&o Tomé and Principe

DEPTH
Il Over 2000 m

* |lhas oceanicas verdadeiras, separadas umas das outras e do =
continente africano por umas aguas de mais de 2000 metros de B 500 t0 1000 m
profundidade. M. B

I 100 to 200 m
50 to 100 m

* Plataforma continental (0-100 metros de profundidade) estreita. 80

0to20m

* O Principe tem uma plataforma maior, que estende 27 Km para o
sul, até os llhéus Tinhosas.

Principe Sao Tomé
Superficie 136 km? 865 km?
Plataforma 1,085 km? 485 km?
continental
Populagao 8,000 280,000
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A pesca em Sao Tomé e Principe

INDUSTRIAL E SEMI-INDUSTRIAL
e Pesca industrial realizada por navios estrangeiros
(principalmente EU) na Zona Econdmica Exclusiva.

* Quinze navios nacionais de pesca semi-industrial.

ARTESANAL

* Quase um 20 % da populacdo (16000 — 20000 pessoas)
envolvida no setor da pesca artesanal. Aprox. 3000
pescadores registados (500 no Principe).

* O peixe constitui uma das principais fontes de proteina
animal da populacgao.

* O esforco de pesca artesanal concentra-se nas
plataformas continentais. O numero de viagens de
pesca estimado em Sao Tomé é de 60 até 80 vezes
maior do que no Principe (Porrifios, nGo publicado)

- INTRODUCAO -
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- INTRODUCAO -

Pescadores (tipicamente homens) Palaiés (comerciantes, tipicamente mulheres)

e e o R m sy

© G. Porrifios © Nina da Rocha (Fauna & Flora International)

Em S3ao Tomé e Principe, o peixe € comercializado principalmente fresco ou seco e salgado. No Principe, o peixe
fumado é produzido exclusivamente para consumo familiar, mas em Sao Tomé pode ser comercializado também.




- INTRODUCAO -
A salga do peixe como modo de vida

e Atividade de subsisténcia e geracao de renda
essencial. Praticada nas comunidades
piscatodrias e nao piscatdrias a nivel nacional.

* Essencial para a preservacao do peixe a nivel
nacional (falta de aceso continuo a energia
ou frigorificos) = seguranca alimentar.

* O Principe pesca mais peixe do que
consome, e uma grande parte do peixe é
seco e salgado e exportado para Sao Tomé.

» Estas exportagoes sao uma atividade de
geracgao de renda essencial, praticada por
homens e mulheres no Principe, e uma
importante injecao de fundos externos nas
comunidades piscatdrias do Principe.
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- INTRODUCAO -

Os impactos da COVID-19 nas
exportacoes de peixe salgado

* Inquérito telefonico sobre os impactos da
COVID-19 (n = 132, Fundacao Principe, nao
publicado).

* Reducao da procura de peixe e baixada do
preco pago pelo peixe, associada ao colapso
da industria do turismo e uma perda do
poder de compra da populacao.

e Disrupcdo dos transportes maritimos diminui
a capacidade de exportacao do peixe

salgado.
$

* Comércio de peixe salgado identificado
como uma possivel area de intervengao.

* Proposta de intervengdo a nivel de mercado

© Lodney Nazare (OIkOS cooperac_;ao e desenvolwmento)




Objectivos

Analise da cadeia de valor (VCA) do peixe: Caracterizar os processos, transacdes e atores na cadeia de valor do peixe no
Principe, com énfase no peixe salgado e a sua exportacao.

Compreender o acesso ao comércio de peixe pelas mulheres: Explorar fatores que afetam o acesso ao comércio de
peixe pelas mulheres (com destague nas exportacdes de peixe salgado), definindo “acesso” como “a capacidade de
beneficiar de um recurso”. Identificar os principais fatores que limitam este acesso e potenciais intervencdes para o
melhorar.

Estudar as fungoes e capacidades das associagoes de comerciantes: Examinar as funcoes e capacidades das associacdes
de comerciantes existentes, assim como a sua capacidade de atuar como fontes de financiamento.

Explorar as preferéncias das comerciantes em relagao a potenciais intervengoes: conceber, em parceria com as
comerciantes, um possivel sistema para facilitar as exportacoes de peixe salgado do Principe para Sao Tomé, com base
nas suas preferéncias.




Métodos

* Entrevistas semiestruturadas com informantes chave e
discussodes grupais.

* ALVO: Pescadores, palaiés de peixe fresco e salgado
(praias e mercado Bobo Forro), donos de canoa, donas/os
de loja.

« PRINCIPE: 6 comunidades piscatdrias, 2 ndo piscatdrias.

« SAO TOME

* Palaiés produtoras: Principais pontos de producao de
peixe salgado (Neves, Porto Alegre, Sta Catarina).

* Palaiés retalhistas nos mercados: Guadalupe,
Trindade, Santana.

* Retalhistas e donos/as de loja: cidade e redores,
Agostinho Neto.

* Palaiés de peixe salgado do mercado Bobd Forro.

© Arminda Rolim (MARAPA)




- RESULTADOQOS -

Tipos de transacdes na cadeia de valor do peixe

<4 ¢

PAGAMENTO “CARA A CARA” O peixe é pago no momento A propriedade do peixe passa a “B”

O peixe é pago apos da conclusao

FIADO da venda (ou uma data combinada)

A propriedade do peixe passa a “B”

“B” vende ou distribui o peixe como

PAGAMENTO DE SERVICOS um servico para “A”, quem paga a B A propriedade do peixe fica com “A”
um montante (macada) em troca
pelos servicos.




- RESULTADOQOS -

Propriedade dos materiais de pesca

* Os pescadores podem ser donos da prépria canoa, ou podem alugar
0s materiais de pesca (rede, motor e canoa) a donos/as de canoa.

e Donos de canoa:
* Fornecem combustivel
e Mantém a canoa, o motor e a rede.

e Os pescadores devem dar parte do lucro obtido em cada viagem ao
dono da canoa (seja em peixe ou em dinheiro).

* Montante a pagar (sistema mais comum):
e Custo do combustivel subtraido do valor total da captura.
 Metade do valor restante é pago ao dono.
* O restante é dividido entre os pescadores da canoa (incluindo o
dono, se estiver presente na viagem).

© G. Porrinios




- RESULTADOS: Cadeia de valor do peixe fresco -

PESCADOR

* Pagamento ‘cara a cara’ (normativo)
50 * Fiado (se as capturas forem muito grandes)
* Pagamento de servigos (normativo em
DBS / k .
5 / 8 algumas comunidades)

PALAIE RETALHISTA
(peixe fresco)

60
DBS / kg

Pagamento ‘cara a cara’

4

Consumidor

final LEGENDA MULHER

GENERO
NEUTRO

PRINCIPE

CUSTOS PARA AS PALAIES DE PEIXE FRESCO
* Sacos de plastico

* Transporte a cidade

 Gelo

* Almoco da retalhista

Se a quantidade de peixe nao for suficiente para
obter lucro de uma viagem a cidade, a palaié
vendera o peixe caminhando pelas comunidades,
carregando o peixe num balde na cabeca.




- RESULTADOS: Cadeia de valor do peixe fresco -

SAO TOME

PRAIA FRESCO (cidade) final

PALAIE DE PALAIE DE PEIXE Consumidor>

PESCADOR -
PALAIE ‘/Consumidor>

(mercados do interior) '\ final

Se a quantidade de peixe nao for suficiente para obter lucro de uma

viagem a cidade, a palaié de praia pode: LEGENDA MULHER
1) Salgar o peixe (por exemplo, Porto Alegre)
2) Congelar o peixe até o dia a seguir (por exemplo, Sta Catarina) NEUTRO




- RESULTADOS: Técnicas de salga -

Técnicas de salga

e Racha-se o peixe dorso-ventralmente, sem cortar a parte ventral
para manter os dois lados do peixe juntos.

e Lava-se o peixe com agua limpa para tirar o excesso de sangue

* Esfrega-se sal nos dois lados do peixe e guarda-se num balde
fechado para o sal entrar no peixe.

* Apds dois ou trés dias no balde, o peixe é exposto ao sol para a sua
secagem, até ele diminuir aprox. um 30% do seu peso. Note-se que
a perda maxima de peso dum peixe seco e salgado em condigoes
tropicais é de pelo menos um 70% do peso do peixe fresco.

* Para secar o peixe, pode ser usado um quialo (uma plataforma de
madeira e palha elevada do chao), secadores solares (estufas), ou
diretamente no chao.

© Lodney Nazaré




- RESULTADOS: Técnicas de salga -

.
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- RESULTADOS: Espécies comercializadas salgadas -

3 - e 2

Voador Bonito Maxipombo
(comprado e vendido por unidades) (comprado por kg, vendido por unidades) (comprado e vendido por unidades)

Peixe grosso (corvinas, pargos, barracudas...)
(comprado e vendido por kg) (comprado e vendido por unidades)




PRINCIPE Cadeia de valor do
PESCADOR . ;.
peixe salgado (Principe)
PALAIE RETALHISTA | I
(peixe fresco)
lJ Y -~ <D< Peixe fresco
PALAIE l LEGENDA MULHER

( Consumidor > PRODUTORA 8“ 8
NEUTRO .
| Peixe salgado

T
!
=

SAO TOME

( RETALHISTA L g
(

comunidades interiores)

Q_%‘ »| PALAIE DISTRIBUIDORA

(Palaié vendedora)

Envio a
Sdo Tomé

\ 4

. RETALHISTA DE ALIMENTOS
Consumidor )
(lojas e mercados)




- RESULTADOS: Cadeia de valor do peixe salgado. Custos de exportacao -

CUSTOS DAS PALAIES E DOS PESCADORES

. e . Custo por
Tipo tarm f:ustn individual [[.)BS] Q:::I::I::e ex;fnrtagﬁn (DBS)
Min. | Max. Unidade Min. Max.
CUSTO Sal -250 Pacote 1 -250
CUSTO Transporte de sal -80 -140 Pacote 1 -80 -140
CUSTO Evisceracdo do peixe -50 -100 Pessoa 1 -50 -100
CUSTO Saco de lona -100 Saco 1 -100
CUSTO Transporte para a cidade -100 | -300 | Exportacao 1 -100 -300
CUSTO Alfandega -100 Saco 1 -100
CUSTO Transporte de barcos -100 Saco 1 -100
CUSTO Monangamba Principe -30 -60 Exportacao 1 -30 -60
CUSTO Monangamba S3ao Tomé -30 -60 Exportacdo 1 -30 -60
CUSTO Transporte -100 -150 | Exportacdo 1 -100 -150
Retribuicdo para
CUSTO distribuidor/a (sem o -200 | -250 | Exportacdo 1 -200 -250
transporte em ST)
CUSTO TOTAL -1180 -2530




- RESULTADOS: Cadeia de valor do peixe salgado: custos de exportacao -

N . Custo por
Tipo tem .Custo individual ([.J'BS] Q:z:l::::)e ex;fortagﬁo (DBS)
Min. | Max. | Unidade Min. | Max.
EXPORTACAO DE PEIXE VOADOR
CUSTO Sal, transporte, transformacdo de peixe -1180 -2530
CUSTO Peixe voador fresco -5 | -7.1 Peixe 600 -3000 -4260
RETORNO | Venda peixe voador salgado 10 Peixe 600 6000
LUCRO POR ENVIO DE PEIXE VOADOR 1820 130
EXPORTACAO PEIXE GROSSO
CUSTO Sal, transporte, transformacdo de peixe -1180 -2530
CUSTO Peixe grosso fresco -50 -60 kg 140 -7000 -8400
RETORNO | Vendas peixe grosso salgado 100 kg 100 10000
LUCRO POR ENVIO DE PEIXE GROSSO 1840 -930
PESCADORES
Mg . Custo por
Tipo tem -Custo individual ([-)BS] Q:::\::::)e t.expor.tagﬁo (DBS)
Min. | Max. | Unidade Min, min. | Max.
EXPORTACAO DE PEIXE VOADOR
CUSTO Sal, transporte, transformacdo de peixe -1180 -2530
CUSTO Peixe voador fresco -1 -4 Peixe 600 -600 -2400
RETORNO | Venda peixe voador salgado 10 Peixe 600 6000
LUCRO POR ENVIO DE PEIXE VOADOR 4220 1070
EXPORTA(;.E\O PEIXE GROSSO
CUSTO Sal, transporte, transformacdo de peixe -1180 -2530
CUSTO Peixe grosso fresco -10 -30 kg 140°% -7000 -3000
RETORNO | Peixe grosso salgado 100 kg 100 10000
LUCRO POR ENVIO DE PEIXE GROSSO 7420 4470

* Assumindo uma perda de peso de um
30% (secagem incompleta), as palaiés
tém um margem de lucro muito baixo

“NG6s so fazemos salga para néo ficar paradas...
Mas a salga ndo tem lucro”
(Palaié de Hospital Velho, Principe)

* O envio de peixe de Principe para Sao
Tomé so é lucrativo em grandes
guantidades.




Cadeia de valor do
peixe salgado (Sao Tomé)

S3ao Tomé

STA.
CATARINA

Cidades
’ Mais de 10000 habitantes

@ 5000210000 habitantes
® 1000 a5000 habitantes
A Menos de 1000 habitantes

Centro Principal de Produgao de Peixe
salgado
"—H'-‘ Mercado principal
» Venda de peixe salgado pelos
produtores das comunidades

. Im’po.rtagﬁo de peixe salgado do 8 PORTO ALEGRE
Principe
0 5 10 km
Compra de peixe por retalhistas ‘
— [ I
das comunidades interiores




Cadeia de valor do peixe salgado (Sao Tomé)

O peixe do Principe é enviado a uma palaié de peixe salgado
(normalmente no mercado principal), que pagara o peixe apos

da conclusdo da venda. As/os produtores poderdo pagar um
montante (“macada”) para compensar os custos.

A palaié vende uma pequena parte do peixe ao consumidor, e
o resto distribuira a preco de custo a outras palaiés, que

pagarao apos da conclusao da venda.

SAO TOME Main market

RETALHISTA AMBULANTE

PRINCIPE

( PRODUTORES) i

RETALHISTA DE ALIMENTOS
(Mercados e quiosques)

-
N

LOJISTAS

N

PALAIE DISTRIBUIDORA

(Palaié vendedora)

&

/

oo}

Transporte as

cidades e rogas 84

Y

<Consumidor>

PALAIE VENDEDORA

(Mercado principal)

&

C

Consumidor
(mercado principal)

LEGENDA

Croven > I

Peixe fresco

MULHER

GENERO 84
.NEUTRO Peixe salgado

PALAIE PRODUTORA

(comunidades piscatérias)

>_




- RESULTADOQOS -

Exportacdo de peixe salgado: riscos, conflitos, e vulnerabilidade (1)

 VANTAGENS:
* A producao de peixe salgado em Sao Tomé nao consegue

“O peixe do Principe muitas

abastecer o mercado vezes Chega molhado”
* O Principe exporta espécies e peixes de grande tamanho . A o~ 7
gue nao sao frequentemente apanhados em Sao Tomé. ( Pa | dle d € Sa O TO m e)
« DESVANTAGENS: “ . .
e O peixe do Principe é mais caro devido aos custos de Se O pelxe secar demals/
LErEEfie. | , nos perderiamos dinheiro!”
* O peixe é frequentemente enviado com um teor de dgua A ; )
muito alto (secagem incompleta), devido ao baixo margem ( Palaié do Princi pe)

de lucro das palaiés do Principe.
» Potenciais problemas de seguranca alimentar.
» O peixe continua a secar até a venda, perdendo peso e
reduzindo assim o preco de venda.




- RESULTADOQOS -

Exportacdo de peixe salgado: riscos, conflitos, e vulnerabilidade (I1)

PALAIES DO PRINCIPE:

* Salga e comércio de peixe como unica fonte de “As palaiés de Sdo Tomé comem dinheiro ...
rendimento = até o peixe ndo ser pago, ndo é tive que parar a sa/ga quando perdi todas as

possivel iniciar uma nova exportacao.

N V4 o ~ o ,Il
* O peixe é enviado sem garantias de pagamento. minhas poupangas ... ate hOje e fUI eigfel

(Palaié do Principe)
PALAIES DE SAO TOME:
* A quantidade de peixe enviada nao pode ser “Nds ndo conseguimos vender tanto peixe,

assumida por uma unica palaié, que fia o peixe o och a . A
2 outras palaiés, sem garantia de pagamento. temos que distribuir a outras palaiés e as

 Adistribuicdo de peixe a outras palaiés ndo é vezes nGo pagam”

remunerada (o peixe é distribuido a preco de (Palaié do Prfncipe)
custo)




O sistema do “fiado” na cadeia de valor

Os custos de transporte forca as produtoras a enviar o peixe em grandes quantidades
sem garantias de pagamento. A divida do peixe é distribuida sucessivamente entre
palaiés, acrescentando os riscos.

6000 DBS 1000 DBS cada, 500 DBS cada, 100 DBS cada,
Pago apds conclusdo Pago ap6s conclusdo Pago apds conclusdo Pago apds conclusdo
da venda da venda da venda da venda
PRODUTOR/A DISTRIBUIDORA 6 VENDEDORAS 12 RETALHISTAS 600
S ———Pp| (Vendedora de peixe P (Vendedora de peixe == DE ALIMENTOS CONSUMIDORES
(Principe) 8“ o salgado, Bobé Forro) 8 100 salgado, Bobd Forro) 8 ¥ 50 (S0 Tomé interior) 8 - (Sdo Tomé)

cada cada cada




PROPOSTA DE
INTERVENCAO

Exportacdes facilitadas
de peixe salgado

ﬁ",-';%\

-
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- PROPOSTA DE INTERVENGAO -

Exportacao facilitada de peixe salgado

1) Criacao de uma associacao informal de palaiés (“As Exportadoras”) no Principe e
Sao Tomé que coordenam a exportacao do peixe do Principe para Sao Tomé.

2) Peixe exportado produzido exclusivamente por grupos informais de palaiés
produtoras no Principe.

3) Peixe vendido exclusivamente a palaiés de peixe salgado no mercado Bobd Forro

4) Peixe vendido a demanda num ponto de venda do mercado Bobd Forro, e pago
no momento.




- PROPOSTA DE INTERVENGAO -

Objectivos

* Minimizar o risco para os produtores, ja que o peixe € comprado diretamente da
comunidade.

* Reduzir os custos de transporte, transportando maiores quantidades de peixe 1)
da comunidade para o porto do Principe e 2) do porto para o mercado em Sao
Tomé.

 Minimizar os riscos para as vendedoras de peixe salgado da Bobo Forro, uma vez
gue o peixe sera vendido ao grosso para elas nas quantidades que elas
solicitarem.




- PROPOSTA DE INTERVENGAO -

Descricao

PASSO 1: Compra de peixe salgado em grandes quantidades a grupos informais
de palaiés produtoras no Principe.

e PASSO 2: Transporte do peixe até a cidade e carga no barco.
e PASSO 3: Transporte do peixe até a arrecadacao no mercado Bobo Forro.

e PASSO 4: Venda do peixe a palaiés de peixe salgado em Sao Tomé das 6 as 7 da
manha na arrecadacao do mercado Bobo Forro.

e PASSO 5: Deposito do dinheiro no banco e inicio de um novo ciclo de
exportacao.




- PROPOSTA DE INTERVENGAO -

Espécies alvo

Voador Bonito
(comprado e vendido por unidades) (comprado por kg, vendido por unidades)




Analise de custo e beneficio para as palaiés produtoras

Custo individual (DBS)

Quantidade

Custo por exportagdo

ltem . (DBS)
- - por envio -
Min. | Max. | Unidade Min. Max.
EXPORTACOES DE PEIXE VOADOR
CUSTO Peixe voador fresco -5 -7.1 Peixe 1200 -6000 -8520
CUSTO Sal 250 Pacote 2 -250
CUSTO Evisceracdo do peixe -100 -200 Lote 1 -100 -200
RETORNO | Peixe voador salgado 8.3 Peixe 1200 9960
LUCRO DUM ENVIO DE PEIXE VOADOR 3610 990
EXPORTACOES DE BONITO
Bonito fresco
CUSTO . -45 -60 Kg 200 -9000 -12000
(aprox. 0,4 kg por peixe)
CUSTO Sal 250 Saco 2 -250
RETORNO | Bonito salgado™ 67.5 Kg 200 13500
LUCRO DUM ENVIO DE BONITO 3250 1250




‘ Custo-analise de beneficios para as Exportadoras

- in:i:fei'[;::.lﬂ Unidade Quantid:-:.de Custo por exportacao
(DBS) por envio (DBS)
Saco de lona -100 Saco 2 -200
Transporte para o porto™” -300 Viagem 1 -300
Alfandega -100 Saco 2 -200
Transporte de barcos -100 Saco 2 -200
Monangamba Principe -50 Saco 2 -100
Monangamba Sao Tomé -50 Saco 2 -100
Transporte para Bobhd Forro -200 Viagem 1 -200
Coordenadora do Principe -125 Saco 2 -250
Coordenadora de Sao Tomé -125 Saco 2 -250
CUSTOS DE TRANSPORTE -18800
EXPO RTAQﬁO DE PEIXE VOADOR
CUSTO Peixe voador salgado -8.3 Peixe 1200 -9960
CUSTO Transporte -1800
RETORNO | Peixe voador salgado -10 Peixe 1200 12000
LUCRO POR 2 SACOS DE PEIXE VOADOR 240
EXPORTACAO DE BONITO
CUSTO Bonito salgad::: -67.5 Kilo 200 -13500
(0,4 kg por peixe)
CUSTO Transporte -1800
RETORNO | Bonito salgado'® 77.5 Kilo 200 15500

LUCRO POR 2 SACOS DE BONITO

200




MUITO OBRIGADO

Guillermo Prieto Porrinos
www.gporrinos.com

Grmo.Prieto@outlook.com
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